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 ا>/Eار >$ إر&�ل � ��ي �/- ر
 

� X��S W ا �0V���J �� ا�R-/ و�� ��Uت ا�: ات "!  >�د �$                   ��ّ�م  ".  ��ا�
	 ا�ز��ت "*/� [��و>
� >$ هEا ا�^[\                   P� يEز>�ج ا�Rار�� >$ اE/<ا ,��-� �
� *-0������ ا�:�����ت         .  إ��>S $��< ���

                      �0/:Kرج أ��! $:-* 	�-C:و أن ا��J� #&_� $-� `�?:*و 	S�� �0/:Kأ� ,:P� �و�
Eا .  و�8ودوه

Eا اRر&�ل ا�:/- ر� �M ;a��8 >$ وP< ،NJ>ا�. 

                         ,-C� ة C0ا� DEً�ا �/�ز�; ه��� ��ً*������ 2ًM ���:/<ا ،,J��	 �7 ا�:</-C:ا� DE*.�دي ��, ه 	+��و
	ً���c 	�-C:ا� DEر ه -/* =\� $�� .أآ�  ����7	 "�

 ا&/Eآ�ر &0/� ا�و�X �7 � آ8 ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>�
 	>�Vو����ن، ر ���� ���� ا�0.<� وا=�/:�>� ا�/��; ��<�� .ا��و�� 2*?�دا�: آ8 ا�: ��� �

 

��ا            2007ي �=)> �	رس      ف(6	�B Cآ�-� D7ا-E �Fن �)  أ-��2ة 	B C�5����	 ��ب  .  ، ا�
4	 و�P�ت ا�NO� �' ا!.	رب وا!�M.	ء                  ��� Q	��
	�� ا$	� ،D7��C ا-��وه� �   .  ا

'��	� '� �Nأآ S�. Tه���ال Y��Yي اZ��5 ذاXY ا#ي ارXY�Y �� ذاك ا�-م اY. 
 

             �J-آ, �7 ا��Cا��م و� d+a ة ���ن �$ ا�<ّ- ي وار*.�ع�Pا� ����*  .      ,O7أ f*�� أن ا���ر �� J^*

�             .  ا���م وأ�
� و��ت �80=ً    ��� 	0
��ل ��  .  �-$ JS, ا�/<����� آ���J* f; ا�:\آ�=ت أ�� ا���م 27 �*

�g ا�:�ل:* ��* �� �
� وأّ�
� *�دّ ا��:, ��Pدا ��
Sدر رز�B� وا >! 	� �� &-�ن ا�K�� إن. 
                    ,��:* N���N ا�M:  ا�/����0ي �7 &��] �[Bا� �
�ف إ�X د>* 	�0�ا�/�� f����Pة ���ن !2ل ز��رة *

��N ا�M:  ا�� �-�                     B�وآ��f * �� هDE      .  �$ �04وق ا�0
�ض ا�^�ص ���/<����� وا�/��; �
��N ا�M:  ا�� �-�                          Bور �; ا��C/آ:� ا� ����ا���8رة أ��O إ�X ا�:<�ه:	 �7 أ�K:	 ا�: اJS	 وا�/
��:�	 �C\ن *� 8�8� ���k ا��>� ا�0.<�                         SRا 	��J�7 ا� 	�?Bة ا��M��0ي وا����N ا�M:  ا�/��Bوا�

 .وا=�/:�>� ا�:�ّ� ��2ث &0�ات و*:���D �+�	 د>� ا�<-�ن ا�:/O ر�$ �$ ا�/<�����
د>� ا�P:���ت  :  و!2ل هDE ا�:
:	، أ*::f ا�:
�م ا��2ث ا� �V<	 �: آ8 ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>�                

�0 ��J ا�k، وا�/�m�c و�C  ا�:�����ت         �� ا��>� ا�/���ورأ��P� fدًا ��P>	 ا��>� ا�0.<�      .  ا���0n	، و*
�X ا�:�ى ا�[��,< �Oأ� $-� 	cا�-�ر DEب ه��7�d �7 أ> L�� �<�:/�=وا. 

 
7��� وا$�O	ت- د�� ا�2+�	ت ا

��O ���?.�ظ >�X ا�f�B ا�?<$ �: آ8 ا��>� ا�0.<�                          * 	S�r 	:
:� f��]a، ا	أآ�  �$ &0 ,JS
��:�	 و�S 7ء                      SRت ا���Jوا� 	�0n�ت ا����:Pا� Xإ� �� ا��>���وا=�/:�>� 2O7 >$ ا=&/: ار �7 *

               �
�د  .  "! �$ ��:��ن �7 *�8�8 ا� D�7 ا�0.<� وا=�/:�>� �_r^�ص ا��O.�ء M�ل ا����� ,O.�و
 .���M	 �$ آ��, أ>�Oء ا�. ��nً�r �0�]S ،m آ�Jً ا

و!2ل ا�<0	 ا�:B0 �	، &��� � آ8 ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>� ا�P:���ت ا���0n	 و� ا�k دو��	 �7                  
��آ</�ن و& ��0-� وإ��و��<�� وا�B���ل و7�<[�$ و��0Jن و&�ر�� و*����0ا وآ�&�7� وا�B ب                             
                      8�8�* Xإ� g�E� رات و*�:�$ را����C/&وا Nو*�ر� ����و���/�0+ و و�<2ن ورو&�� 7��م >:���ت *

2ًO7 >$  .  ا� D�7 ا�0.<� وا=�/:�>� >�0 ا�:</.���$ �$ هDE ا�J ا�k وا������$ ���] وا�:/[�>�$                   
ذ�g، &��� و�rرك � آ8 ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>� �7 ا�/:�>�ت ا�JC-�ت وا�/�ر��Jت ا��و��	 �7                       
� ا�0.<�                              <��� ا�0.<� وا=�/:�>� وJr-	 �0�ب r ق "&�� �<��( ��n	  �; ا�JC-	 ا�ورو��	 �
�X ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>� a:$ و�Mات ا� د                                 < ,:�� ��وا=�/:�>�، آ:� أدر�� �7 آ�0ا 7 �ً

إ�X ذ�g، &�ه: �0�C-, آ�J  �7 اR>�اد وا=!/�Jر ا�:��ا�� Rر�rد                  .  ا��M �7 �?B=ت ا�[�ارئ     
��	 وا��>� ا�0.<�                                 �ا��0P	 ا��اV:	 ��$ ا��آ�=ت ا�/���	 �:K0:	 ا�B?	 ا����:�	 M�ل ا�B?	 ا��

آ:� �Sم � آ8 ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>� ������� �$ ا�/�ر��Jت >�X           .  وا=�/:�>� �M �7=ت ا�[�ارئ   
ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>� �M �7=ت ا�[�ارئ ��:�0و��$ وا������$ �7 ا�P:���ت ا���0n	 �+�	 ز��دة                 
                               	�.nل ردود ا�.�, ا����?* N0P* 	�./:�>� وآ��ا�0.<� وا= D�7 د وا��
�Rل ا�P� �7 	�<�/ا�

 .ا�[���J	 إ�X اa[ ا��ت �0�8	 >�X ا��� ا�[��,
 

 ا�-\�] و
$� ا�+)-�	ت
�� آ�ن *�m�c ا��روس ا�/� ا&/^�fB وإ>�اد اRر�rدات �7 �4ارة ا�و����ت !2ل ا�<0	                                    �

	� B0:ت ا�[�ارئ             .  ا�=�M �7 �<�:/�=ا�0.<� وا �� ا��>����X إ>�اد اRر�rدات M�ل *< �0��Eا >:
� وا�: اJS	 وا�/�:�$ �:� �7 ذ�g ا&/?�اث �rv ات ��>�	 ه��	 و�.��ة                   ���2ًO7 .  وM�ل >:���ت ا�/
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              	�a�.:�7 ا� 	���>�Rون اvCا� N/-� ;�  :/>� ه�0ك *��ون ،gذ� $<
                Xإ� 	��Gدات ا�rرRا�<��&�ت وا ;aو 	��:< �7 �
ا�ورو��	 �:<���*
*:��, ا�/�!2ت ا��و��	 �P� �7ل ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>� �M �7=ت             

� ورr/�         .  ا�[�ارئ�K0/� �0:S ،ا���: آ�  :Mا� N��Bا� ;� m�>0/���و
>:, M�ل دروس ا&/^�fB و�/� إ>�اد ا�:��8 �0
� �; �S 7ء �$                          

��N ا�M:  وا�
2ل ا�M:  و����0$                 ا=*?�د ا��و��       Bت ا����:P�
                    N��Bا�-�0ي وا�  :Mا� N��B, ا��� 	�0n�ت ا����:Pا� $� $� !"

 .ا�M:  ا�� �-� وا�
2ل ا�M:  ا�/ آ�
 

�/:?�` دm�S �; إ�0S2n �<?�      "  ��ا�
	 ا�ز��ت "آ:� !C� f�O ة    
�C0 ة             � #��-* [�J* �0Vا S ت���M 8         .  ُ�?ّ�د
P/& ،����  
r ;�و�[

��اد�� اR>��2	 ا����Pة و&�/� *�ز�; ُ>�ة ا�دوات ��:�0و��$ ا�0.<��$              
                �وn �S�ر��   .  وا=�/:�>��$ ا������$ �7 ا�:��ان X/r �7 أر��ء ا����

�X ا�:�ى ا����J �+�	 ز��دة ا�/�>�	 وا�:�ا�7	 >$            ا&/ ا*���Pت  < ,��:*
ا�?��	 إ�X ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>� و>$ *<
�, ا=�/��ش >�0                             
                              [�7 $��ا�:</.���$ �$ �C وع ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>� وا����

 .وا�:/[�>�$
 

 ��6] ا[��اء
J/-7�ا ا�:��=ت و��S�ا ��:���ت    .  ��� &��� أ>�Oء m� 7 ا�^J اء � آ8 ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>� !2ل إ>�اد ا�:rv ات ا�0.<�	 وا=�/:�>�	               

� وا�/�ر�N ودا�7�ا >$ ا�?���ت ا�0.<�	 وا=�/:�>�	 ��:</.���$ �$ � ا�k ا�: آ8                 ���و�S *�0ول ا=�/:�ع ا�<0�ي �. �m ا�^J اء �7           .  ا�/
و>�a X�ء هDE ا�/[�رات، *:-�0 �$ ا=&/�0د �7 >:��0 إ�X آ/�N ا�/�ر�N واR>�اد و� ���k إدارة ا��>�                        .  أآ/��  >:��	 إ>�اد ا�:rv ات    

 .ا�0.<� وا=�/:�>�
 

��	+ ا�+	ون �> ا!�	
� ا
����B ا��:, >�X *?<�$ ا�/��ون وا�/�ا4, �; ا����	 ا����	 �7 �#�0              * ،	/V�.ا� 	ط         .  !2ل ا�<0�JMRا W�� ����Mا ا�/��ون أE�0 ه� NJ& �Sو

�:�س             .  ��] �� �$ r^` ���0 *?���ا ����>� ا�0.<� وا=�/:�>� �7 �#�0                � ,-C� $>?* $)�
. �-$ *�m7 ا�:�����ت ��$ ��0# وآ��0
�
�7 Dن ا&/: ار�:aو kا� J/:�>� �7 ا��ا�0.<� وا=  B0ا�� 	<�rإ 	+���0ء P>ا� 	?B� X0��ُ وع C� �7 ا، *��و�� ً!vو�. 

 
	
 E�آ	ؤ

ّ�� وN�4 �ً�ا �7 "ن                S  �� ا���: آ�  :Mا� N��Bدا!, ا� $)�
� ا�-��  �?-� *�ا���� S ب �:��	 و�0n	           .  إن �� �� �7 آ��0�إذ �:-�00 *�
�X ه��/�0 آ: آ8                         < 	K7�?:ا��وام �:�ارد�� وا� X�� أو����ت >�& ;aو $� �Oًأ� ��/:�>� �-$ = �ا�0.<� وا= ��+��	 �P� �7ل ا��>� 	]r��

             :M2ل ا�
��N ا�M:  وا�Bا� 	آ M ,:P:� ��� �  .                	��+���N       .  آ:� آ�ن ا��:, �; �:���ت و�0n	 أ! ى ��:ً ا �Bا� ���& �� �J��+7
                  ���Pا� Nا�/�ر� N�/اد آ�<R م ا�:<�>�ة�S$ و��إ�.�د ��0و  J< 8�0ي ا�: آ�&Rا  :Mا�  .           ��ًn�� ا�O< ��ا�0 و  :Mا� N��Bا� �آ:� د>

�+	 ا���J&R	 �m� 7 $ ا�^J اء����0. Vآ� r ;�:� ;�  :/>� ,4ا�* X�< �0K7�M ،g2 >$ ذ�O7. 
 

S�5��� ا
� ورش >:, M�ل ا��روس                                           Kّ0/ُ& ����/&ي وإ���J:وز� ��
:�ت آ�� ة �7 �:���ت و�0n	 >���ة؛ 7.� إ& ا�V, و�0�ب أ7 �� �� K/0*


� �7 ا=&/� ار    .  ا�:</^�B	 و&�/ّ� ا�/��ون �; ا�. �Sء ا��و���$ و&/��� دورات ا�/�ر�N و*./| ��ر&	 �7 ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>�                P� �:آ
و��/8م وa; ا��:<�ت ا�!� ة >�  .     X�0P�ب أ7 ���� �+�	 د>� ا�?���ت ا�0.<�	 وا=�/:�>�	 ��:</.���$ وا�:/[�>�$ ا������$ S �7[�ع ا��Rز            


�م ر>��	 ا����,         .� X�آ:� � �� ا�/�:m �7 ا�J ا�k ا�^�4	 �./ ة �� ��� ا�80ا>�ت و�0�ي �:; ���ر��ت               .  >�ة � ا�k *�ر�N وا��:, أآ�  >
�
 �.ا��:, �; ا�n.�ل و� ا��/

= *8ال * *�ي ا��Pة ���ن ا��:�` �.<] ا�Eي آ��f * *��] ��م � ف ا�/<�����                 
�

� وأ�Sر�V�S�4ا����� �$ أ X�< XOSو �
�80�. 

� ا�0.<� وا=�/:�>� ا�/��; �: ا�B�رة<�� 2*?�د���� و����ن، ا�: آ8 ا�: ��� �
 :M2ل ا�
��N ا�M:  وا�Bت ا����:P� ا��و�� 
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� ا�0.<� وا=�/:�>� آ\ر�a	 �k��� J إ>�اد ���k ا<�� 
� ا��آ/�ر ��ز�# أو � ��ت د��ز، رL�V ا�k��� J؛ ا��آ/�ر L�>?J4 ��درا، ���  ا�B?	 ا�<��آ�	؛ ا��آ/�ر � �/� آ ��0Cن، ���                       ���

�0
��N ا�M:  ا�� �-� وا���J	 ا�
��0	، ���د�
�، ا�Bا� ،	?Bا� 	ر&��. 
 

�ال ا#ي ه� Y�آ�	    �، .	م اT�(8 ا!�F� ا!��d7eB �O6ق B�ا�� )8*� ا+ ��(5�� F	�ت           ))1999وا!ز�� �� آ-"-�-    T5�)1996  ( ا
�-ات ��"g	��Y              .  اO-ارث. '�� �ِ2Y �� �Yم "-ى ���ة .�8�ة و�� ا-ا.>، ه�	ك درا"� وا�Fة �F j5-ل و.> ه#Q         .  إ� أن ه#Q ا42-د 

                        ����] �' ا�Y*	د ا�و�B آ���
��2+�	ت اT�(8 ا!�F�    ا��ا�� آ	
C \��ة Y+	ون �B' اT�(8 ا!�F� ا!���O6 واT�(8 ا!�F� ا
 ��F!ل اd4 .�� آ-"-�-) 1999دودج (وا

 
                            	� K� Xإ� gر ��/~ �</��0$ �7 ذ��B<إ N�< X]&��0ه� �7 أ� �-� ا�J>/رب اآ�P* $� ���?/:�>� ا��ا�0.<� وا= ��� � ;J� ���k ا��>�

درا&	 ��>�	  )  1999(و�S أ� ى � ��ت د��ز و&�����س       .  وا�kV�/0 ا����د�	 ا�. >�	 �.��ان هEا ا�:-�ن      )  71996�����ف  "  (ا��C�ر ���:-�ن "
�N ا�8=ق ا�/ �	 �<NJ � آ�ن =س آ�&�/�س ��0-�را(�ا                            < 	���� ردود ا�.�, �M �7=ت ا�-�ارث >�X �</�ى ا�B?	 ا�����/�  . f0:O*و

ا��J  ا�:</^�B	 �S:	 ا=&/�Cرة دا!, ا�:P/:; ا�:?�� وا��n�C0ت ا�:-�.	 N>M ا�:?�d وا�/:�رس (�  ا� &:� و*?��� وا&/^�ام ا�:�ارد                   
0
�ض واR>:�ر� .ا�CJ �	 آ\داة �

 
�r X-, إ&���7ت أو��	                   )  J7 2001 ا�    13 ���0  و  13(أ�� ز�8ا= ا�<��.�دور     < 	���7�� و7ّ ا 7 4	 ��P:; ��$ ا�/�!, �P� �7ل ا�B?	 ا��

��N ا�M:  وا�
2ل ا�M:                =*?�دا(وا�/�!2ت ا�0.<�	 وا=�/:�>�	       )  2001� ��ت د��ز     (�.<�	   Bت ا����:P� 2001ا��و��(  .   �* �Sو
��N ا�M:  ا�+�ا*�:���                Bون �; ا���/��� ��� ��ت د��ز و� ��ل را�� ز    (ا�-C# >$ ا�0:�ذج ا�0.<� وا=�/:�>� ا�: *-8 إ�X ا�:P/:; ا�:?

2002  (           L.0ا� N]� 	�0�*2أ� �-� ا� 	��:�  :*v� 2ل! �Mم وا��� ,:< 	rي �/�0و�] ه�0        .  !2ل ورE/:�>� ا��ا�0.<� وا= �وإن �:�ذج ا��>
 .�Cّ-, �:�ذً�� ��/�!2ت ا�0.<�	 وا=�/:�>�	 �7 أ� �-� ا��&[X وا�0P���	 �?�=ت ا�-�ارث

 
 ا8*� ا+ ��(5�� F	�ت اO-ارث

                         �7 	c�)Rا N/-� $� �Jً�n ر�J/<=ا $��� k��� Jإ>�اد ا� E!أ ���
       	�J0�ت ا�-�ارث ا�=�M)        �J8ر ا�-�ر��و 	أ� �-� ا�2*��0 	�]0� (

ا�/��; ��اV ة ا�
P ة �7 ا��=��ت ا�:/?�ة و"!  وّ�
/] وآ��	 إدارة                 
��N ا�M:  ا�+�ا*�:��� 7��م ��>�اد �0
�ج      B�ا�-�ارث �7 (�ا*�:�= �
            �7 $�BB^/:ت ا�[�ارئ (�  ا�=�M �7 $������� X]��ُ& �&درا

  	���� و ;a� ���k درا&� � ـ           .  ا�B?	 ا��* ،g�E� 	P�/80و�   	<�& 
� ��ت د��ز، إ&-�ر&�� د��+�د���            (وا!/�JرD ���ا��� وا&/�:��]            

 L�7 ا���م ) 2002و��را�� ���J2002!2ل ز��رة ا�. 
��N        2001و��� ز�8ال (���رات �7 ا���م             Bا� 	��:� f)�4 ،

                k��� J� ت �� ف��ا�� �-� ��   :Mا� N��B�0ي وا�
ا�M:  ا�
��	 �M �7=ت ا�-�ارث وا��>� ا�0.<� وا=�/:�>�                    �. ا�B?	 ا��

وأf?J4 اR&���7ت ا�و��	 �P� �7ل ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>�                   
�N أز�	 أو آ�رc	 آ:�         )  2003د��ل وداش   (< ,!�/�ا�داة ا�&�&�	 �

��	 ا�/�ر�N و*-��# ا�:�اد �?<N ا�:?�d ا=�/:�>�                  :< ��:�* �*
             �7 $�BB^/:7 ق �$ ا� N2ً >$ *�ر�O7 	��V�c�وإ>�اد ا�27م ا�

وإc  ا�/<����� ا�Eي ا�/�ح "&�� &0	      .  ا�/�!, >�N ا�ز��ت و�C ه�   
2004             	?B�7 ا� 	BB^/:�0ي ا�
��N ا�M:  ا�B7 ق ا� fآ�� ،

       ,!�/��N ا�-�ارث ��ه8ة �< 	���و& ��0-� وإ��و��<�� *�!�f هDE ا�. ق & �ً�� R>�اد            )  2006إ� اه�� وM:��    (7.� �8ر ا�:����#       .  ا��
��انJا� DEه ;Sووا 	7��c N>M 	.�-� �<�:/�=ا�0.<� وا �<��� kا� �. 

 
 �+	�6� وإرE	دات

�-�ارث        "  (&.� "آ�ن Rد!�ل ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>� �7 �����          � 	��P/&=ل ا�P� �7 وا�:����  ا����� ���>�R2004)  (ا�:���ق ا  ( $:aو
و �S��f* ا�:����     .  ��Jدئ ا�JC-	 ��$ ا��آ�=ت ��/ ��	 �M �7=ت ا�[�ارئ أcً ا ه�ً�� �7 إ>�اد ��n�Cت ا�:�ارس ا� &:�	 و(�  ا� &:�	                          

ّ�� أ��رات                             ���	، وه� �����  *�ا��Jرزة �. �m >:, ا��0P	 ا��اV:	 ��$ ا��آ�=ت M�ل ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>� وا��>� �P� �7ل ا�B?	 ا��
�	 و*<:| ���/^[�d دا!, ا�:P/:; ا�:?�� و��:��	 ا�/E�.0، !ً[� �?/Eى �] �7 >:��	 ا�/^[�C�� d[	 ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>�                                     V�Oا�

�
��J]*و 	�� .ا�: *-8ة >�X ا�:P/:��ت ا�:?
 

������-ذج ا ا
��N ا�M:  ا�� �-�               =*?�د��/:� ا�0:�ذج ا�:��k ا�Eي �^��M [� d]ً�� ا        Bون �; ا���/���  :M2ل ا�
��N ا�M:  وا�Bت ا����:P� ا��و��

��n�C� Xت ��  <               X&ت ا��:�وا�/�4, �$ !2ل   )  و*?��� S�*] و��*]  (, وd]! ;a ا�B/Sد�	 وا�/:�>�	 ��:P/:; ا�:?�� وا=&/:�ع إ�X آ

�د          �Rا NJ>* �/ا� 	��ا��4�0  ا�^�ر 	P���� 	�.آ� Xإ� ��و�7 4� N� ���k ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>�، �V�>� �P, ا�:P/:;          .  ا�:P/:; ا�:?

           	�?Bا� 	7�K0وا� D��:وا� 	وا�:�ر& 	?Bوا� ��و*/O:$ اR&/ ا*���Pت *���ً:� ��Cرك �7] ا�:P/:; ا�:?�� وإ>�ادًا ��J ا�k و��0ءً                    .  ا�:?

�M mB�ل          � X��<	 إr اآ�	    "  ا�f�J ا�G$ "ا� أة *� أ ������ت >� �7
���:P/:; ا�:?�. 

��N ا�M:  ا�� �-�: ا�B�رةBا�. 
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                       N&�0:ا� fS�ت �7 ا�������7	 ا�:P/:; ا�:?�� إ7�a	 إ�X إ��Cء إذا>	 �?��	 آ\داة �C0  ا�:�cو N&�0/* ا �:�اد ً�O?*رات و���وا�دوات .  �
وd]! ;a ا�B/Sد�	 وا�/:�>�	 ��:P/:; ا�:?�� و*?��� ا�:�ارد ا�CJ �	          (آ��0	 >$ >:���ت ��Cرك �7
� آ, �$ ا�:P/:; ا�:?�� وا�:�ارس            

 ).وا��C[	 ا�/� * آ8 >�X ا�?��ل
و�/�P	 �g�E،  ".  ���:-�ن"و�/X ا�/
f ا=&/�Cرات �7 ا�:�ارس وا�:P/:��ت ا�:?��	، *�ّ� �P:�>�ت �^/�.	 ��Cر�; �/0�>	 �/�8�8 ا��C�ر                 

                           fP>�ُ �/ت ا��-JC2ل ا�! $� �
و�<.  .  �/:-$ ا��0��ن وا�:P/:; ا�:?�� ا����P �$ ا�J-�ء >�V�>! X ه� و*?��� أ�K:	 ا��>� ا�^�4	 �
              	�.nا��� 	��a�وا� 	�?Bا� 	7�K0وا� 	?B���>�ة ������ت               .  >$ هDE ا��n�C0ت *�8�8 �� ��و�/ *N >$ هEا ا�0:�ذج *���� ا�:P/:; ا�:?

	� CJارد ا��:� .���:	 >$ ا�/�Pرب و�:; أ7-�ر و*?��� �
                                   	U�Jوا� ��و�$ !2ل ��Cر�; *�8ز ا=�/��ش، �[mJ ا�:P/:; ا�:?�� ا�:�����ت ا����Pة >J  ا����م �:�Cر�; *?<$ 4?	 ا�:P/:; ا�:?

�، �C-,                         .  وا���رة >�X ا*^�ذ ا�� ارات    

��/]، �-�ن ا��0��ن �S �:�ا ��S.� إ��P��� D�P* ا��:��	 و*D�P أ�.<� X�و>�C� ���0رف ا�:C وع >
      D�P*:�>�، و�7 دي و"�
� ا�0.<� وا=�/:�>� وا�P<�ي                "  �-��
� ور�7ه
و�0/
� ا��  �\ن ُ*+ّ�       .  ا����P؛ آ:� �cv ون 0* �7:�	 �?�[

��ن �$ ��S; ا�ُ:[�� N��C�ر                  �إ�S�� X; ا�ُ:�C0   "  ���:-�ن">4�0  ا�B?	 وا�:��D وا�7�K0	 ا�B?�	 ا�:C:��	 �7 ا�0:�ذج �K ة ا��0��0�7 $/
�� 4?� و"�$?� ;:/P:�. 

 
���� وا����	��
	�� ا���	M� ا� 

� إ>�اد � ����0J� kء ا���رات �+�	 a:�ن *��م �</:  ��ءًا ���:�Cرآ	 �7 دورات ا�/�ر�N ا��:��	 و4�ً= إ�X ا�/?�ل إ�X                               :  ��0ء ا���رات *

�د ا��0�� >$ ا�-�ارث                             �Rا X���| ا�: ء ���:�����ت ا�&�&�	 M�ل >:���ت ا� د >>*  J< gت ا�/�!, !2ل ا�ز��ت وذ����:< �7  �J!
                            �
� اR&���7ت ا�و��	 ا�0.<�	 وا����م ��n�C0ت � >��	 ا�L.0 إ7�a	 إ�V�n X.	 �$ ا��n�C0ت ا�:^..	 ������� & �; و*���د وآ�.�	 إ� اء *


� �; ا�n.�ل��J]* $�:��:�� $-:�. 
�; � آ8 إ>�اد ا�:�اد �:
:	 إ>�اد ا�:�اد ا�/�ر��J	 ا�:</�:�	 �/E�.0 ا�k��� J: � آ8 إ>�اد ا�:�اد]O�. 

أ�
 ت ا�/P �	 �7 ا�:mn�0 ا�:/O رة �$ ا�-�ارث �Sرة ا�:�ارس >�X ا�/?�ل إ�X � آR 8>�دة ا�/\ه�, ��>�                   :  ��n�Cت ا�:�ارس ا� &:�	  
    	��وr �S-, هEا ا=&/0/�ج رآ�8ة �k��� J ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>� ا�: *-8 >�X ا�:�ارس ا�Eي �P �]                     .  ا��n�C0ت دا!, ا�:P/:��ت ا�:?
��N ا�M:  ا�� �-� ��0�ان Bا=�/��ش �7 ا�:�ارس"ا� k��� �." 
*�:, هDE ا�:�ارس �; ا�n.�ل دون ا�^��<	 �$ ا��:  و�; � اه��$ (�  �/:�ر&�$ و�P:�>�ت �
:C	                    �n�C�  :ت ا�:�ارس (�  ا� &:�	    

� ا�0.<� وا=�/:�>�. �$ ا�r^�ص ا�:���S$ وا�:<�0$ وا�را�,<�� .وُ*8وّد آ, �$ هDE ا�:�ارس (�  ا� &:�	 �ُ�َ�دٍ * �7
�	 و��اد �
  ��� JB� X/M?�ا �$ ����� ا� >��	 �7 ا�:P/:��ت                   :  ��n�Cت ا�:P/:; ا�:?
�?�د ا�k��� J �/[�>�$ �$ ا�:P/:; ا�:?�� و���م ��0Jء �Sرا*

  	���g ا�:P/:;                     ).  وه� �/[�>�ن (�  �\��ر�$     (ا�:?� |JB* �<�:/�=ا�0.<� وا �<��و�<�>� ����� ا� >��	 هv=ء �7 إ>�اد ��n�Cت �
ا�:?�� و��� و�
� وذ��PC*  J< g; ا�/-ّ�# ا�P�R�� �; ا��اS;، إن >�X ���4 ا�<��ك ا�. دي أو ا�P:�>�، و*�>�� ا�JC-�ت ا�/� *�8ز                                

 .ا�^J ات �P� �7ل ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>�
*X0J هDE ا��:��	 ا&/�0دًا إ�P� X:�>	 �$ ا�^��رات ا� �V<�	 و= �� أن */O:$ *.��4,                 :  *?<�$ ا�/ّ-�# ا���V�S �$ !2ل ��n�Cت ا=�/��ش       

   ,M :/وا� 	وا�:�از� f�S�/��� 	]J* �  .               ا�/? ك Xإ� 	���>�Rا��آ�=ت ا fS�ط ا��+aم و=Gوا 	ا�:?�[ Xa�.ت ا�[�ارئ، *�7; ا�=�M �.7
	�� .�< >	 ��ون ا=&/�2م >$ ا�:�/��ات وا�::�ر&�ت ا�:?

� اrR اآ�	   ������ت ا�/:<  :    	�0�* #C-*"   	اآ� rRا �������ت ا�/:<  "                    n�^:آ:� *?ّ�د ا� ��ا�-:�	 �0
� وا�0�>�	 >$ "��	 رد ا�:P/:; ا�:?
7�m�J]* ,J ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>� ا�: *-8 >�X ا�:P/:; ا�:?��، �J0+� ��ا��a ا�k��� J و��E.ّ0]                                     .  و*:ّ
� �:C وع ا=�/��ش      

	?a/:�>�. وا�:</.���$ �0] *?��� أه�اف وا�ا�0.<� وا= �<�� .و�/�P	 �g�E، �:-$ ا����م ��n�C0ت �/0�>	 �
 

�:�ت ��Cرآ$ �7 إ>�اد ��n�Cت إ��ا>�	 و*��ّ �J	 �n_.�لّ��. 
��N ا�M:  ا�� �-�: ا�B�رةBا�, 
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1.    	� CJا�:�ارد ا� Xء إ��P�� ا�:?�� �:�                .  ا�
�:/P:� fS�ا� L� -*و 	���P� ت���! ����*�7; اRرادةُ ا��0��$ إ�X ا�/[�ع �/
;:/P:ا ا�Eه 	0:�* Xدي إ�v� .ض�
 .و*�C� ��8رآ	 أآJ  �7 اد ا�:P/:; ا�:?�� ��C�ر ا=�/2ك و*<ّ ع >:��	 ا�0

و* *dJ ا�:<���ة ا�:/�Jد�	 و�<k ا���S2ت      .  >�� ا=�/:�>�ت �/�>�� ا�JC-�ت ��Cط ه�م "!  R>�دة ��Kم ا��>� إ�X ا��:,                 .2
� ا�0.<�	 و�r�ره� �����ن            
/Mى را�/>:� �� 	<�:P� $ أ7 اد��.            	ا�و�� 	�7ت ا������&Rت >$ ا������ن ��ّ�/� ���0�7

�
� ا&/ ا*���Pت ر>��	 ا�Eات، �/�4��ن إ�X د>� أ�.<
 .و>���0 *[��
� >�دة *�>�� ا�JC-�ت دا!, ا�:P/:; ا�:?�� >J  ا�? ص >��C� Xرآ	 آ, ا�:P:�>�ت ا�/� = *?XK �/:��, آ�فٍ �7                       .3/�

;:/P:ا��0س                     .  ا� �
���7	 �/0�>	 و�
 ����ت و��Cر�; دا!, ا�:P/:; ا�:?�� �:-$ أن ��Cرك �7c kا� �و>���0 .  وه�0ك 
� ا��Pد                                
�	 �7 �� ا�c �
��� \C0* ،�<�:/�=ا�0.<� وا ��JB| إr اك ا��0س �7 هDE ا��n�C0ت �8ءًا �$ � ���k ا��>

�
��ن روا�d وأر�a	 �C/ آ	 ��/�Jدل �����ً&� ����ة و�^n �7-�.�ن. 
ُ��ّ� � آ8 ��7ل ��:P/:; ا�:?�� �8ءًا ه�ً�� �$ � ���k ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>� �:� أن ا��0س �P/:��ن R [�7>�اد                                    .4

�
*�n�C�  .                                ون أي �^�وف أو���7] ا��0س  ;:/P� �>.� , ه� �-�ن�ا�/.�>, �7]  $-:� �>M د �-�ن P� ,-ّC� = �وه
	�7��c أو 	/:�>��8 ا�ا�M. 

� وإ>�اد �C وع ���:�ارد ا�:/�M	 وا��>� ا�:/�C�  "            7 وع ا��C�ر ��=�/:�ء إ�X �-�ن     "�<:|   .5
���0س ���K0  إ��C� Xآ� .
                    	�V�Cا���ر ا� $� 	��
7��ان اMR<�س ���/��m و���:\��ف وا�  J/��ُ ،	cآ�ر N��C وع ا��C�ر   "و���/���، �<:|     .  �7

���7            .  ��>�دة �<k ا��kV�r وا� وا�d وا�
��	 ��ى ا��0��$           "  ��=�/:�ء إ�X �-�ن   c ن�-� X=�/:�ء إ���ر ��Cا� $:O� �:آ
	��?� 	�7��c ات و�:�ر&�ت��/�� Xأ�] �</�0 إ� �:� �Mورو �U��و�.<� و �ّ>Mو*�ر�^� و. 

 
   	.�O:ت ا����-?�� ���ان ا�:/O رة، f�KM              :  ا��>Jت ا����-M ;� m�cون و��* ,O.�

و�7 أ>��ب آ�رc	 ��،     .  � ا�k ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>� ���:�ا7�	 ا�:v&<�*�	 وا���:��	        

�د �;               Pا� m�>0/� ا�� �-� 7�رًا  :Mا� N��B�*�Jأ � ا�k ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>� �

            	.�O:ا� 	�0n�ا� 	��:Pا�  J< 	���-?ت (�  ا��<�:P:ا�?-���ت وا�  .    �O* �� و>�دة
��$ >$ ا��زارات ا�?-���	 ا� �V<�	 ��, ا�B?	 وا�vCون                           �:� m�>0/ت ا��<�:P�
                         �
0� 	�0n�ا� 	ت (�  ا�?-����:K0:ا�:/?�ة وا� �ا=�/:�>�	 وا�/ ��	 ووآ�=ت ا��

 .وا��و��	
 

                      N��Bا�/� ��7ّ ه� ا� 	�0�و�7 أ(�N ا���Mن، *�P\ ا�P:���ت ا���0n	 إ�X ا�:<�>�ة ا�/
            	�>�V /:�>� �; ا��زارات ا��ا�0.<� وا= �. ا�M:  ا�� �-� ��:�Cرآ	 �7 � ا�k ا��>

7�d �; ا��زارات �, أ��Oً �; ا�����Pت ا���0n	 و��ارس ا��:,                    L�� ه�م  B0< اEوه
     $�:�و�
Eا ا��C0ط أc  ���� و�[�ق وا&; ورؤ�� ����ة، و��]                     .  ا=�/:�>� ودور ا�:�


�ر:Pا� N��� $� ;&وا ,J�/� XK?� ،�Oًا�?-���ت أ� 	��< �.� 
 .�Mت ا�!� ة �$ هDE ا�C0 ة

 
 .�:-$ إ��Pد ا�: ا�; ا�:Eآ�رة �7 هEا ا�:��ل �7 ا�B.?�ت ا�!� ة �$ هDE ا�C0 ة

�ّ�م ا�:P/:; ا�:?�� إ�X ا��آ/�ر ��ز�# � ��ت �� �<:|               �
 .��>�اد ��اد إ>��2	

��N ا�M:  ا�� �-�: ا�B�رةBا�. 

 �:C$ �$ ز�8ال آ���0$ ا��0>:� ا�?���ت ا�0.<�	 وا=�/:�>�	 �
                             	:K0� ،�<�:/�=ا�0.<� وا m�>0/�7 ا�  �/>���� X�< 8V�M ،وار & �� ا��آ/�ر (�ردن أر دودج، >��� �.B^/� L` �7 ا�-�ارث، و�����ه���Jج "�

 ".� ��$"وا�:K0:	 (�  ا�?-���	 " إ�/ ��r���ل
 

4��ي �' إ.)�� آ$��� ��	 أدى إ  �F S�5-ا�                       2006ي اN	�' �' أآ�-B�        ف2��l' ا�	آ��	
� وا�ال .-ي ا 80,000، ��ب ز
            ���
 '�6d� �\d\ '� �N�6 أآ�$Yو Z]E  .                   دة	4-ض وإ���=�5، أB C5��ُ$�ة ��)�	ت اpq	\� وا�( ��(�2وT��B ا=��+� ا

Sه��� .ا
 

� *-$               "  ه���Jج إ�/ ��r���ل "، أ�7دت �K0:	    �72006 ��ا�	 ا���م    �  �:Cآ</��� �$ آ�J8ء ا�P$ �$ ا�8�8ال �7 ا���ت ا�:<�0$ ا��0���M ن\�
� وأ�C\ت c2c	 �v:� N4�0ازرة        ��. وه� �:K0	 M  �)-���	 ��أت �/\��$ ا�^���ت �7 ا�:0[�	 ُ���� وS�ع ا�8�8ال            "  � ��$"ُ*� XJ���C-, ا�<

� ا�0.<� وا=�/:�>�<��� m>0و� 	ت ا�?:����� .وfBB! �S هDE ا�:N4�0 ا��c2	 �:�رب 4?	 >��	 و�<vول >$ >:
� ا��P�ء إ�X !���ت (�ردن                           * g�E� 	P�//:�>� و��ا�0.<� وا= ��f هDE ا�:m>0� NB0� �7 ,BM 2ً��J* $-� N4�0 ا��>+rُ �� و& >�ن
                              	�>���	 و*\��$ &�
� آ:� وا&/^�ام >����$ ��آ</����$ �P� �7ل ا�B?	 ا��S2nوإ ,!ّ�* kا� �ت وإ>�اد ���?�� m�:< ����دودج R� اء *


  أ(<[X/M L ا�B0# ا�ول �$ ��J:7                  10أو��	 �$ ا�/�ر��Jت >�X ا�/�اد        r 	��
�; ��f:*  J:7 �/���	       .  2006 أ&���; �$ �]� E0و�
�X ا�ر�|                            < �
/0�& ���0< ���� 	��
� &�روار، وه� >��� �.L ��آ</��� و�$ ا�: *�N أن �</-:, هEا ا�:C وع �7 ���� 	&�V � وع C:ا�

�:�Cرآ	 �7 هEا ا�:C وع                 .  ا�/:��,� L.� 	:��< ا&/^�ام �� &�روار، *��� Xإ� 	7�a2ل &ّ�             .  وإ! 	��+�� ��.� $�>0Pا� $�� v7�-/ا ا�Eوإن ه
� ر��ً= و�<�ءًO* 	���-& |Vا r ت���M. 
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��	
����5� ا*	�	ت وP=� اY 
�<-�ن ا��0�� $�C-, >�م                      � �:ً���� ا�?���ت، !2ل ا�/ آ�8 >�X ا�:<$�0، *���* $:O/�  .             ;:/P:ا� 	رآ�C� Xإ� ����و��� ا&/�0ت ���ر�	 ا�/

                        $� 	Sأآ�  ا�[ ق د �
� �?� ذا*] >B0ً ا �7 >:��	 ا�/:-�$ وا�C.�ء إ� X���N آ������m أن هDE ا�:�Cرآ	 &/�P, ا�/]0� $� f� �وأ ��ا�:?
 .��M *?��� ا�:��ر��ت ا��0��	 وا�O ور�	

                                `V�B^ا� W�� f.Cوآ 	���J]>$ ا�-�ارث ا� 	:�ر ا��0�cGل ا�M f� �درا&�ت أ! ى أ kV�/� م�< ,-C� 	ا����د� kV�/0ا� f�و��� وا7
	��
��B���ت ا����.n	 �:�&= ،���K0  إ�X � وف ا���~ ا� اه0	، �:� أن                         .  ا�� 	JJ>:أ��اع ا��4�0  ا� $�� m� ./أ�] �$ ا�&�&� ا� $�ّJ* ��7

          	����ت ا�/�!, ا�:?/::< �7 ��ً>�Vر �Sً 7 ,-C� gذ�  .                  f�4�* �:� Xأد� 	��B�
�د ا�/��� ��Rاب ا ]aا �PM أن f.Cات آ rv:آ:� أن ا�
�X ا� ,S�V8ً��، إ�X ا��:, ا�0.<� وا=�/:�>� ا�Eي آ�ن &mJ وأ�K0� [/0:�ت أ! ى                   < ،�V�< gا��را&�ت، و��, ذ� W�� [إ��  .   #C-ا� �آ:� *

>$ �?�ود�	 >:�K� �0ً ا إ�X آ�ن "�cر ا�^�J	 وا�JMRط وا��\س �<�[ ة ��Cة �7 ا�:^�:�ت و*����ات ا�^�ف وا��V�&  <Eة أآ�  ��� �7                                 
�
 .و= *8ال "�cر ��:�&	 �_&X وا�^<�رة ����دة �7 4.�ف ا�<-�ن ا�:/O ر�$ �$ ا�8�8ال. ا��د��ن وا�� ى ��M >�د ا��0س إ�X ��0ز�

��:�	 ا� �V<�	 �7 ا�:0            SRا 	د، وه� ا�:��0��" .K� �7 �:�&= ،�
��-� Xأ! ى إ� 	/:�>��ت ا�����	 و�S >�د ا�-��  �$ ا�:P/:��ت ا�:?��	 و�]
�	 واه/:�م ����Pر وا�:P/:; و�P�Rد                .  ا�:0-��	، آ:� �7 ا�� ى   V����� ي�S L?، و�	ت أ&�&��n�Cو� 	و���� 	/:�>��ا X0J� ا��  >�دة f�:rو

                  	UJ�/\ن ���] أه�ا�7ً و�. ص ا��ا�: ء  L?/:�>� و��ا= �<��إ= أن هDE ا�:����ت �� *-$ a�M ة �:� �7]             .  ا�?��ل �C-, *��و��، و>�دة �
                        W�Jا� �
O�� $� رب ا��0س��* Xا إ� ًK�  Jأآ 	��
>� �. ا�-.��	 �7 �^ّ�:�ت ا�:
Pّ �$ ��&/��0ء ا��>� ا=�/:�>� (�  ا� &:� ا�Eي آ�ن �/

 .وإن أآmV�<  J � اM	 n�<.�	 إ�:���	 ��ى ا�r^�ص ا�:/O ر�$ =&�:� �7 ا�:^�:�ت آ�ن (��ب ا�. ص ا�-��7	 �P�Rد >:, �\��ر
              �
*�S $��-� �:ون آ !Gا �

(�  أن ه�0ك ��C(, �.<�	 وا�/:�>�	 إ�7�a	 آ��f أآ�  � وزًا               .  و��:<L.� $�0 ا�:�Cآ, *� ��Jً ا�/� ��ا�

�f ا���8	 ا�:/8ا��ة و�r�ر ا�:<$ �\�] >Nء >�X ا�:P/:; وإ [&�>M���X& �ن أn.�ً= و�Jrً�� ��*�ا وه� = �8ال >���S X ا�?��                          :rو �
ة ���
                           �
*��M 2ل! �
آ:� أن 7��ان    .  2ًO7 >$ ا�^�72ت ��$ ا����ل وواS; أن ا�^<�V  ا� �V<�	 ا�/� > 7
� ا�:<0�ن �$ �-�ن �$ ا�::-$ إ>�د*

���	 وا��S�4ء و!<�رة ا�:80ل وا�:P/:; ا�:?�� >�ا�, *cv  �7 ا�-��  �$ ا�:<�c\* $�0 ا >:�ًVأ7 اد �$ ا���. 
                               X�� ا!/��ر �:�ذج *�ّ!, �</�0 إ�X ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>� و��Cد >* ،mVارد و>�ا�� $� D�4ر �� ا�?���ت و�� *���* kV�/� Xا إ� ًKو�

                      ��� وا����S	 وا�/ ��	 دا!, ا�:P/:; ا�:?�K0/ت ا����� ا�:P/:; ا�:?�� �7 إ��S	 ا�X0J                .  و&�V, ��0ء ا���رات �7 >:�K0* و*-:$ أه�اف
��	 آ:� وا�:<�>�ة >�r X.�ء �$ �?/�ج                      �وا��n�C0ت ا=�/:�>�	 و4��
� و*?<�0
� وه� *
�ف أوّل �� *
�ف إ�X ا����S	 �P� �7ل ا�B?	 ا��

gذ� Xإ�. 
 

 �YرT6 وا"�$	رة
�	 ا�و��n�C� $� Xت �C وع ا�/�ّ!,                         M :$ !2ل ا���ا�:�ر Nت *�ر��>��<�ت ا�/�ر�N و�� $� 	.�-� 	�>�& f� �ا�ه�اف  .  أ fOSو

                          ����� �
-�� ا�L.0 دا!, ا�:P/:; ا�:?�� إ� X���N *?<�$ ا=&/�Cرة ا�0.<�	 و�
�رات أ! ى �:/�ا�/ ���	 �7 إد��ج ��Jدئ و�:�ر&�ت >
���8	 وا�رد�	 وm7 ا�:
�رات ا��+��	 ��ى ا�:�Cرآ�$              .  ا� >��	 ا�و��	 >�X ا�رض    -�Rا 	+���� Nت ا�/�ر��>�� f��Sو  .  `BM f0:O*و

Nا�/�ر�: 
• ���� .ا�kV�/0 ا�0.<�	 وا=�/:�>�	 ��-�ارث >�X ا�7 اد وا�:P/:��ت؛ n ق ا� �4 وا�/
 .n ق ا�/�ّ!, ا�0.<� وا=�/:�>� �M �7=ت ا�-�ارث؛ ا��&�V, ا��0��	 �:<�>�ة ا�7 اد وا�:P/:��ت •

�ز�	 �P� �7ل ا��>� ا�0.<� وا=�/:�>� >�N ا�-�ارث و��0ء ا���رات، ��Jدئ وn ق اR&���7ت ا�0.<�	 ا�و��	 و*.��,                       •Pا�

	�� .ا=�/��ش دا!, ا�:P/:��ت ا�:?

�?���ت ا�:��80	�  
 .وإن إ�OMر ا�:��D ه� ��>� =!/2ط ا�0<�ء ا�/:�>ً��. �$ ا��n�C0ت ا��V�C	 ��ى ا�0<�ء ��N ا�:��D �$ ا�0
 (�ردن دودج: ا�B�رة



 

8 

•                	
��Jدئ وn ق ر>��	 ا������$، آ�# ��&; ا������$ ��ا�
[0< �
�د ا��0��Rا �� د >�X ا�-�ارث و* اآ�  �J-ا� ;S�ا�. 

 
�X ا�:��ر��ت ا�.���	 �; ا�:<$�0            < ���C/ا� �* ،gذ� Xرآ�ن  .  إ��C:ء ا���و

               �S�n $� رة�C/&=وا Nت ا�/�ر����ا�[�J، ا��E$ أ�0�ا     "  � ��$"�7 >:
                          �7 $��!���ت �7 �^�:�ت ا�:
Pّ �$ و��ا�V�� ;S	 أ! ى، و�$ ا����

  	:K0�"ج��J���ن إدار��ن وأ!�V�B�ن �7 ا�B?	        "  ه��< �
� إ��Oآ:� وا�
��	 ودو��	         ?� 	���-M  �) ت�:K0� ���:c $� 	�<�:/�=وا�^���ت ا 	���ا��
              	?Bة ا� V�7 دا $��
� إ7�a	 إ�X ا�����:< mn�0� �7 ّ�م !���ت�= *8ال *
ا��Jآ</���	 وا�ه� �$ ذ��r gرك �7 >:���ت ا�/�ر�N أr^�ص �<vو��ن               
�$ ا�:^�:�ت ا�:?��	 وا�� ى وز>:�ء د��0�ن و���:�ن و>����ن �7                         

 .ا� >��	 ا�B?�	 و����� ر>��	 �?���ن
 

��(*� أ�N)� �)  ا��dPّت �� ا���2+	ت ا
� ا�?���ت، ه�0ك ��M/�ن               ���* kV�/� #B* �/ة ا� �آ:� أr �� إ��] �7 هDE ا�.

�7
:� ا�:C وع وه:� �^�:�ت ا�:
Pّ �$ و�7 ا�� ى         mJّn  .                 �7 E.ّ0� �<�:/�ط �.<� وا�C� $< 0:�ذج� ��� �� �7 [.B� يEوا�:��ل ا�ول ا�
 $� Pّ
� ا�:�^�  .                      	�V�� ى S �7 	و�EJ� �<�:/�=ا�0.<� وا �
�دًا �7 ا��>� #B�7 ت          .  أ�� ا�:��ل ا������n�C� أن D ذآ  ��Pا� $� $-�


	 �ّ.Eت �7 آ�/� ا�?��/�$ و*.�� ا�:
�رات ا�:-/<J	 �O., هDE ا��n�C0ت �M �ّ& �7��ت ا�0
�ض و��0ء ا���رة >�X ا=�/��ش وا�/���,                            ��C�

�ة أ! ىP� ,و>�ا� 	��J� .�C-, أO7, �; آ�ارث �</

�<�:P� f	 �C< $ ة �<�0$ �$ ا� ��ل وا�0<�ء            -ّrُ �Sل             (و��$ ر��وي �>/��� $�:>�� ��ً�< $��J>وا� 	ا�</�$ وا����� $�� �*/ اوح أ>:�ره
�-�M $< #C=ت         (وار*-8 ا=!/��ر >�kV�/� X �:<| أو�� �; �P:�>	 �$ ا�دوات                     .  �7 أ�M �^�:�ت ا�:
P �$      )  و�<�ء� g�� ر�J/!ا

و�$ ا��B���ت ا�0.<�	 ا�-V�C	 �Eآ  ا�JMRط      .  و��� ا&/�Cرة �Jn	  )  ا�0<^	 ا�:0�?	، ا&/��Jن >$ ا�B?	 ا����	       -ا=آ/�Uب، �[�ق وS; ا�?�ث   
        m��� آ���ا �����ن �$                 .  وا�C-�وى ا�0.<�	 ا�:P<��	 وا�E>  ا���م وأز��ت ا�
وآ�ن ا�P:�; �/�0ول أدو�	 �:���P	 هDE ا��B���ت =&�:� وأ�

 .ا=>/2ل ا����.� ا�/� �/ اm7 �; هDE ا��B���ت

� وأ*:f إ>�دة                       /�&�>M f.ّ^7 �
�
� وه:��
� و>���C� fPآ�)�C� fد��J*و ��ًPر��* �
/�c �7زدادت 	��ذ�:� 	�� ]� 	<�:P:ا� f0>ّ?* �Sو

          �Oً�� �
O�� و&��� أ7 اده� 	إدراآ� 	���f ا�:P:�>	 إ�X ��ا�
	 �N<�B ا���~ ا�����	                       .  ه�-�وP���� f:* �S	 �P*رب ا�8�8ال وا�/
 	��J��m وا��\س                       66وأ�7د  .  وا�/?���ت ا�:</��<�ت ��*�ا ��C ون �/?<$ آ�J  �; ا�^.�ض �7 �</�ى ا�Pا� 	P�/� [رآ�$ أ��C:ا� $� 	V�:��� 

�
 .و�:�ازاة ذ�P&ُ ،g, ا�^.�ض �7 *�0ول ا�دو�	. ���
                	
�ّ�� 	�� ]� �:�&= W�Jا� �
O�� ;� $�0>:و�/?�دث ا� �a��/�وإن ��, هEا ا�/?�دث (���Jً     .  و� هf0 هDE ا�:P:�>	 >$ ا�.��Vة ا�-�J ة �

                      	cا�-�ر X�آ:� أن ا�/P �	 �; هDE ا�:P:�>	 زادت ا���	 وا�:
�رات ��ى ا�<-�ن                       .  �� = �P ي �[ ��	 >.��	 X/M ��� � ور >�م >
                              $��V�B!د أ��و Xإ� 	�ون ا�?���8م ا��  و� �:��n اتEا� 	��< � ��و�$ .  �2&/: ار �7 *- ار هDE ا�/P �	 ا�:</�0ة إ�X ا�:P/:; ا�:?

                   ،�
�+C* 	ه�� 	�B^r ,V�>� �7 ر*��ح��ا�/?�ث  �
�، و��&�
ا=&/0/���ت ا�:
:	 أ��Oً أ�] ���R-�ن �:; ا� ��ل وا�0<�ء، X/M ا�:<0� $�0
              	��S 	��2&إ d�ود وروا�?� �:��(�  أن NM�4 هDE ا�:���	 و�� أن �^�:�ت         .  و�� آ��f ا�:P:�>	 ا�<-���	 �$ ا� �.��$ وذات �</�ى *�

�7
� ��SR �4ً 7	 ��n�Cت *.�>��	 و�0                                   $�:��:��  7ّ�* �� �Jً��) ،���4 $�  أآ� X�X ا�:
Pّ �$ وا�2��U$، ر(� "�cره� ا�<��J	 وا�-��/	 >
 .ا�/:�>�	 ����ة و�.��ة

 
                      	:K0� �7 $��أي ا����دات  "  ���:�اS; ا�J�B	 "�7 �� �� ف     "  � ��$"أ�� ا�:��ل ا����� dJ0/>:ُ7 �$ ا��:, ا�Eي أ� اD أ�M ا���Bد�	 ا����

� أa ار                        � f���	 ر�.�	 �?J� 	�ا�[�J	 ا��V�0	 �7 أ&., وادي ����م وه� �0[

�X �� ا������$ ا�0.<��$ �7              .  �<�:	 � اء ا�8�8ال  < ����Bا ا�Eه Nر��* �* �Sو
�X ا����B ا�0.<�         < �Oًأ� D����* يEوع ا� C:ا�  .     	�J& $� 	<�:P� f�<�/&وا

                   Xإ� 	��?�� ��Cآ, �.<�	 وا�/:�>�	 �
�<�0$ و&J; �<�0ت آ��f = *8ال ���
                 �
� f�KM �/ا� 	ا�&�&� 	��وا��2 	���ت ا�/ ���� ا��:
?0� �2cث ��<�ت و*

وآ��f ز��دة ا�?��ة ا=�/:�>�	 و7 ص M, ا�:�Cآ,         .  �P:�>�ت ا�:^�� ا�! ى  
�$ %  76���/��ون �; "! �$ �$ ا��P, �.<] �$ ا���ر ا�:.��ة �ً�ا 7�� أ> ب                  

               gذ� f�J* 	�>.� رة�C/&وا����.� !2ل ا �.nا��� �
0>?* $< 	<�:P:أ7 اد ا�
 .�./ ة و��8ة

 
                          ��آ:� � ه$ ��Cط ا�/�ّ!, أ�] ���R-�ن أن ُ�?�ث أr^�ص �$ ا�:P/:; ا�:?
*.�>2ت ����ة و�.��ة �7 ا�:mn�0 ا� �.�	 ا�:/O رة و��&; ��, هDE ا�:��ر��ت              
                                 $��V�B!أ N��� $� 	���. أن *</:  ��ون إر�rد �/�ا4, �7 ا�B?	 ا��

                8-* * 	�V�Sوو 	��2< �
و���R-�ن إ��Cء �X0 و��n�Cت ���Jn	 (�  >��د�	 �-0
               ��7��c 	��J��	 � �?	 و�� ]� ��� إ2nق ا�-��  �$           .  إ�X ا�:P/:; ا�:?* ��7


	 �7 ا�:^�:�ت آ:� �7 ا�� ى �; ا�:<$�0                                   ��C:ت وا�/�!2ت ا��n�C0ا�
آ:� أن ا����� �$ ����� ا� >��	 �7 ا�:P/:;                .  و�P:�>�ت �$ أ>:�ر أ! ى      

 (�ردن دودج: ا�B�رة

     ����� إ��C� Xرآ	 ا�:P/:;           .  �<�ء ��Cرآ$ �7 *���ا&/�0ت ���ر�	 ا�/
� �?� ذا*]              ����m أن هDE ا�:�Cرآ	 &/�P, ا�/]0� $� f� �وأ ��ا�:?
                 	Sأآ�  ا�[ ق د �
>B0ً ا �7 >:��	 ا�/:-�$ وا�C.�ء إ� X���N آ��


	 *?��� ا�:��ر��ت ا��0��	 وا�O ور�	P�. 
 (�ردن دودج: ا�B�رة
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� ا�:</: ة �; �� �<.  >$ ذ�g �$ *?<$ ���� >�0 ا�r^�ص                       
ا�:?�� �:$ *�ر��ا a:$ ا�:C وع �P ون ا�/�!2ت آ8Pء �$ �<vو���*
�	 �$ ا�/
�ء ا�:C وع                   .  ا�K?� $�E�ن �
DE ا� >��	   ��n 7/ ة ��� 	���X �7 ا�:P/:��ت ا�:?J/& رات�
. و>�X ا�ر�| أن هDE ا���رة وهDE ا�:

                                      N��� $� ن����و�C-, �/�از، إن ا�:��ر��ت ا�:�&�	 ا�/� *��م �
� ا�:K0:�ت (�  ا�?-���	، ا�/� أ�7دت �$ ا�/�ر�N وا=&/�Cرة ا�:
$�0>:�� 	4�! 	.<�Oو� 	?ّ<0� 	/:�>��وا 	ت �.<��n�C� E�.0* X� .ا������$ �7 ا�:C وع، *�C  إ�X *8ا�� ا�:
�رات وا=�/8ا��ت وا���رة >

 
��5� ا�$�وعY 

� آ��, �7 ��ا�	 هEا ا�:C وع             ���� إ>�اد ** ���  .                   ��وا�
�ف �$ ذ�g *?��� ����7	 ا�/�ر��Jت وا�:/���	 ا�0.<�	 وا�/�!2ت �7 ا�:P/:; ا�:?
أ�� .  وُ �S�f�: ا�:�[��ت ا�&�&�	 ا�: *]J	 ��n�C0ت ا�:C وع !2ل *DE�.0            .  و��0ء ا���رات =&�:� �$ ��M ا�.��Vة ا����Vة >�X ا�:<$�0            

                ���� 	��
� ��� �� X/M ,��:/��� XK?� وع = �8ال C::� إذا آ�ن ا��0:7�ط أ&�&�  ����إذا *� *:��� ا�:C وع 7<�-�ن     .  ��ى *[�n�C� m�Jت ا�/
         kV�/0>$ ا� 	:; ��[��ت ه����0 -:�  .                              ����  
r 	��

�X/M �V و�� �� �</:  ا�:C وع ��� ��  � �و�7 �[�m ا�M�ال، &�/� إ>�اد *

�N ا�-�ارث و�-, �$ ���0] ا�:�a�ع< 	��� �.و&�O; أ4?�ب ا�/� �  ا=&/0/���ت وا�^�42ت �7 �/�0ول ا�:
/:�$ ���B?	 ا��

� S�ة ا�:� 7	 وا��>
	���0Pا� �����N ا�M:  وا�
2ل ا�M:  �7 أ7 �Bت ا����:P� ا=*?�د ا��و�� ،	�:��SRا 	��2<Rا 	و�v>:ا (���، ا�����* ����. 

 

�F �+B  (� -u-ا�                  ك��"	� ��(.eB ���E �+7	5� �� -�����	B-ي     300ان �8� 6-م F	ر 5B��6 �	آ-�-ب ه�اري �	��M ا� ��Bا .   آ
[x�ة O' ا�*	S�M �� ا*5-ل 4wYُ� أ�	رات ا#B-ل T��B ا�2	ف ا���=� و�-�� ا*	ر 	B ا�ن ���ّ\ً	O�و�' ا����ض أن Sّ*6  . ا

                                         ���Y ��2> أن� ا#ي  S��6��X ا"-�� ا!�=	ر 4B#ا ا�)� ا-ا.> �� ��=�5 أ���56	 ��-ب ا8*�اء، ا"-� ����� ه#Q ا���ة �' ا
	� .ا!�=	ر �*	S�M ���ة، وه� ��8ر ��y ا�NO�6' ه

 
                    g���.&�� m?&80ل أ� ��J� 	� �/و� 	��a m� n  J<ا���م و m� ]ا� $� ���	      .  و>� X��� c2c	 آ�n ���>�     22آ�ن >��, ��0�* [-0� 	0& 

� �	 �$ ا�:80ل، �/& �P	 JS�ر ��JS	 ا�:�!,. �<NJ ا�: ض� X� .���J>0	 إ�X إ&?m، هEا *Eآ�ر �:� �</[�; و��ء ا��Rز �7�]. و>
 

             	0& m?&7?��4ت إ kV�/� f.Cآ �S2005و                 $����� X.C/>:إد!��] ا� ��r ت "و���ل �7 هEا ا�C\ن         .   >$ إ�4�/] �: ض ا��Rز و*
$���� 	��n ا�. اش |� n f0ض وآ :��� . $� ,ّSي أ�� fأ�] آ�� �:� ��B* أن �/�V�< $� N�J]ا� N�n �S24�7و��/�� 	<�& ." 

 
�B?�0 ا�[N�J ��� اء 7?` ��-C# >$ �7 وس ��` ا�:�0>	 ا�CJ ي                .  آ��f 7/ ة *��<	 �$ ��M*� و"�, أ= */- ر           "وأ&ّ  ��0 �����ل     

       ��aو ,J��N ��0 أن أآ�ن �</�ً�ا �/n،                   ".  و	���و&�ت ا�  �.��� >2ج ��Oد ���]	 ا�/?�ل ��M �7ة إ&?m �:� أ�[ ��أ 7�رًا �/� g�* fآ��
 .و�; ذ�g ��ءت �/�kV 7?��4ت زو�/] !���	 �$ ا�: ض X/M ��� أن أ� ت ا�.?` 2cث � ات

 
�	 �?��K	 XK?* ����2ج           S $�� $� m?&و��ّ� إ  .         �Jً� �
� �$ � آ�Jّn 8              00 50أ�� ا�$ أ!/] 7��7; *� /C�  �S�� دو=ر ز��J��يّ ���ء >

� إ�X ا�:�ر&	. !�ص
� .وا���م >�د ر��S ��ً�S 2ًدرًا >�X ا��:, ����, أو=دD ا�ر��	 و� &
 


5=� ا�*-ل 
�2006�� آ�ن ا����� �$ أآ/��                                $���B:��2$ ا��0س ا�� Xإ� 	J>0��� ل�?* 	]�� 

              ����.� وس ��` ا�:�0>	 ا�CJ ي وا��Rز �:� أن ا=*?�د ا��و�� ���/��ون �; �-/N أ7 �
� �C  ا�:�����ت M�ل �7 وس ��` ا�:�0>	                        >Sو 	ا����:� 	?Bا� 	:K0:� �:��SRا
                 ,:C* 	�J*�ر� 	2ق رز�nR �ا�CJ ي وا��Rز �7 أ7 ���� ا��0P��	 7�a �S وا �
�ده
&J, ا����S	 �$ �7 وس ��` ا�:�0>	 ا�CJ ي و>2�] �����S  �2 >��2ت *�Pر�	                        

	���؛ وا� ز�	 ��ّ�ة ��:/[�>�$ �7 ا�:P/:��ت ا�:?
 .ور>��	 ا�: Xa ود>:
 

�	 *:ّ-$ ���2$ ا��0س ا�C���/� $�E�ن �;                  c�:� 	رز� �
�7 8P0* �/ا� Xا�: ة ا�و� DEوه
                $� �
� $�:/
� وا�:
*2V�< وأ7 اد g���.&�� m?&ي ��, إ CJا� 	ا�:�0> `��7 وس �

 .ا=&/.�دة �$ ا� >��	 وا��>� �; أS, د>� !�ر�� �:-$
 

                              	?Bا� 	:K0:� ;��/ا� �:��SRا ���و*��ل ا��آ/�رة إ�.��$ إ&?�N/-� $� ،L أ7 �
ّ��
� 7 ��ة �$ ��>
� �:� أ�
� �/:?�رة M�ل ا�8��ن و* *-8                  "ا����:�	  �ا� ز�	 ا�/� �

�X ا�:P/:��ت ا�:?��	 �; ار*�n�Jت ���^���ت ا����د�	 وا�/: ��O	 وا�B?�	 آ:�                    <
                     `�*�v$ * ا�ً[� ��$ � ا�k ا�:P/:; ا�:?�� وا�:K0:�ت ا�����	 �P� �7ل �7 وس �

وه� */:��J� ;� Xrدئ ا�0.�ذ ا�-��� إ�X ا����S	 وا� >��	                 .  ا�:�0>	 ا�CJ ي وا��Rز    
� ".وا��2ج آ:� �Mد*
� ا�ه�اف ا�V�:�R	 �_�.�	 ا�/� &/+�  �7 �
��	 ا�:[�ف ا���ى ا�:?ّ آ	 �
Eا ا����ء �7 آ, ���ان ا����

�$ !2ل � ���k ا� >��	 ا�:��م       .  إ&?m ��&.���-� �; زو�/]    
              m?&إ ;a�0 �$ إدارة و-ّ:* 	J&�0:ا�  �S���7 ا�:�0زل و�; ا��

�J7ل .  ا�B?� وإ�4�/] �.� وس ��` ا�:�0>	 ا�CJ ي                       
 .ا=&/��اد ��:�ت، �/[�; إ&?m ا���م � ؤ�	 أو=دJ-� D ون

 *����ا (���: ا�B�رة



 

10 

 
��N ا�M:  ا��J:�8ويّ                    Bز �7 ا���Rي وا CJا� 	ا�:�0> `��.^  �\ن �-�ن   "و*��ل ا�<��ة ����f ��*��ا، ا�:0<�	 ا��?B	 �vCون �7 وس �

                                    L�P� $ا�[.,، و� 	ور>�� 	?Bاء �$ وزارة ا� J! ;و� 	ن ا� >������� $�Eي �; ا�:/[�>�$ ����0 ا����J:�7 ز� 	ر ا� ز��J/!ا �* �S

�زي              P2ج ا�����N ا�M:  ا�-��0                  "  آ���-f"ا��Rز ا���0n، و�$ ��
� ز�:�J��ي �Bا� 	��:� $� $��و�K0:	 ا�: آ8 إ7�a	 إ�X ز��

� أ�B� �4ً�^r��$ �.� وس ��` ا�:�0>	 ا�CJ ي أو ا��Rز =&�:�                        .  وا�:��.�$ ����0 
*�<�>� �0< 	�و��C  ا���م ����� ا� >��	 >���0 ����
��ن >ً2�� ��Oدًا ��.� و&�ت ا� ���	       �/� $�Eا� gU�7 ا�:�0زل �7              ".  أو� 	�����N ا�M:  ا��J:�8��يّ أ�M أO7, � ا�k ا� >��	 ا�:Bو���  ا�

��� .أ7 �
 

���� وا����	��� ا�� إدP	ل ا
����ت وا&�	 ا�0[�ق M�ل �7 وس           �� $�v*ات و�Mو ���:c $� 	و*/\�# ا� ز�
�` ا�:�0>	 ا�CJ ي وا��Rز 7/+[� ��ا�a; *^` ا�: �a$ و&J, ا��2ج              �

�ز�	                         P، وا�	ا� >�� ���ّ�وا�/��� �] وا� >��	 ا�:^..	 ��=م وا=ه/:�م �:

�	 ا�/+�E	 وا���~ �/.�ؤل          � n، و	رة ا�0.<��C/&=2ج، وا��و�7 آ, و�Mة،    .  �
آ:� *�زّع آ/�J�ّت إر�rد >�X ��� ي      .  */� ����P	 �X0�* ,V�> �?���ت ا�n.�ل     

                    Xإ� �
:���� d�]^* �7 ا��ورات وإدار*
� و*

���* 	�+� 	�Jا��ورات ا�/�ر�
� أداء ا�:�Cرآ�$      ���* N���  .              ت��?�� 	ا� ز� DEه N�P/>* ،g2ً >$ ذ�O7

                                   X]آّ ه� و��E* �+J0� �/ا� 	�>�V ا� ,V�>:ا� �
� `ّ̂ �ا�:/[�>�$ 7/
�X ا�: Xa �7 ا�:�0زل< �
� *�ز��
��-���  �r�0:ا� $� 	�>� .ا�:/[�>�ن &

 
 >�ً��، وه� �/[�>	 *�ّ�م ا� >��	 �7                36و*��ل � �<�2 ��آ���J، ا�0	 ا� ـ         

                       	�J�7 ا��ورة ا�/�ر� �Oًأ� fرآ�r ّي���J�8ا�  :Mا� N��Bا� 	��:�" ,JS
                           	:�nود �$ ا� n/:�>� و�ا�0.<� وا= �� ا��>���ا�/�ر�N آ�0ّ �-/.� �/
�:  $-� ���a��� ��Cرآ/�0 �7 ا��ورة ا�/�ر��J	 أJ4?�0 أآ�  �Sرة �$                                  

m��>ا�." 
 
� � ���a �\ن �-���ا �0./?�$ و4 �?�$ �; أ7 اد                             "K�:� gذ� |:& �Sو

 �
*2V�< $� N&�0:ا� ���ا >�X ا��>BM ���/���و �
*2V�<  ."    �7 gآ:� &�>� ذ�
�:
0�� �ّ�� ا�/.�ه! X/M [/�وزو m?&إ � .د>

 
�/�0 ���د إ�X ا� ز�	 ا�/� *<�>��� آ��ً ا ��ل ا�/�Kر أ���	 �$ ا�:<vو��$ �7 ا�: اآ                         "U&>$ أ 	���أ X�0 إ�P/Mا �:�C* 8-, ا� ز�	 � �ً�� 7-

	�>�V ا�." 
 


  ا��C ة                                       r2ل ا�! Xa :ة ا����� �$ ا���M 	7 �:ا� �
�	 ا�/� (� ت �7� ]�� �M ل��� m?&<�2، أ� �، 	ا� >�� 	���� Xإ� 	J>0���
	�a�:ل     .  ا������ #�O* 8ة       "وه�P�� أرى ،m?&إ Xإ�  Kا�. اش         .  >���0 أ� |� n دوً�� >���0 آ�ن Dأ>�د f0آ  .     X�وآf0 أذرف ا���; >

Dأو=د Xإ�  Kا��وام >���0 أ�." 
 

    	�V�S ا�]                           "و*</[ د�Mا آ��ً ا �7 إدارة أ�<�& [�aو ,Jّ�آ��BS f	  .  آ�ن !<  إ&?m ا�-��  �$ وز�] �-$ �Sر*] >�X ��ا�
	 ا��اS; و*
	��+� ".�cv ة �

 
'�O�� �	 B+� ا

7 ���� ا�0P���	 �7 ا=*?�د ا��و��               � �:��SRا���7 ا 	>�Vح 7 �<�از ��(�ف، ر C*"          ,-r  �ّ+� 	��� و&�ت ا� �.�إن *�7  ا��2ج ا�:�Oد �
 ".� ا�k ا� >��	 ا�:���	 �7 ا�:�0زل إذ �0/�, �$ �<�>�ة ا��0س >�X ا�:�ت �- ا�	 إ�X ا���~ �/.�ؤل

 
وإن *�f�S و4�ل هDE ا� ز�	 �:N&�0 �ً�ا �:� أ�
� *:ّ-$ ا��0س ا�:/����C$ �; �7 وس ��` ا�:�0>	 ا�CJ ي و��ّ��� ا� >��	 وأ7 اد                                   "

                 ���>�Rا �
�:��  Jآ:� *�7  �<���ة أآ ��ّ���ن ا� >��	 وا��>� $�E2ت ا�Vا���  .             X�< $?� ،	���X ا�:P/:��ت ا�:?< �:/�* 	:K0� �0/.B�و
� �:$    .  �0S>	 �\ن هDE ا� ز�	 &/<�>� آ��ً ا �7 *<
�, ��Mة ا������$ ا�B?��$ �7 ا�:P/:��ت ا�:?��	 ا��E$ �?/���ن إ�X �<���ة                          /
� $?07

Xa :��� �/
�." 
 

                 �
� د>:���� إر&�ء ا���ا>� و��ت ����� ا� >��	 ��ه$�8 �/* ��و��أت ا=�/:�>�ت �7 ا�:P/:��ت ا�:?��	 وورش ا��:, �; أr^�ص                .  �
�/ ن �
Eا ا����ء ا���م. �/���C�ن �; �7 وس ��` ا�:�0>	 ا�CJ ي* �� �Jً��) �/ا���ر وا�/:��8 ا� 	ا ا��  �7 *^.�# و4:Eه �<�& �Sو. 

 
    m?&ل إ��و& رت �?O�ر ورr	 ا��:, �; زو�/� ا�/�          .  ��� OM �� >�ة ا�/:�>�ت X/M اGن M�ل آ�.�	 إدارة أو�a>�0 ا�B?�	                "و�

�Oً� � >���0 أآ�ن ���0 /�*." 
��N ا�M:         .  "و��O# إ&?m إن ا�/�ّ�� �:/���	 ا��2ج أ�  �7 (��	 ا�ه:�	 إذا آf0 * �� ا���~ �./ ة أn�ل                     B�7 ا� 	ا� >�� ���ّ��  ّBو�

        �J<�2 ��آ��� �ا��:�$   ( X�<  (                 :Mا� N��B�7 ا� 	ر>�� 	����
� ��� n �| ا�. اش     ".  ���:�8Pة"وه� *BS #B	 إ&?m       .  ا��J:�8��يّ�

                [�aإدارة و X�و�S [*�<�& �Sر*] >�X ��ا�
	 ا��اS; و*�Jّ, و�a] و>
�?Bا�  .             $�Eا� ���a � $� �Oًرة � اه� �; *���اي وه� أ��Bا� DEو�7 ه

 .�/�J�ن � ���k ر>��	 �7 ا�:80ل
 *����ا (���: ا�B�رة
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        �S���X أن �/�ّ�� �<�>�ت *�0ول ا��<  .                    �
V�S�4أ ;�  �S��زو�/� .  �0O�J7 آ�ن �/�0ول ا�دو�	 �$ (�  ا�/�Kم �7:� آ�ن �/n�C  "! ون ا��
           N&�0:ا� fS�أدو�/� �7 ا� E!" آّ �� أنE* �
�?<�S �� Nل إ&?m !�*ً:� �\ن ذ�g �0?] �� �-.� �$ ا���ة ���:, �$ أ�,                "  *<�>��� �ً�ا �:� أ�

[/�V�<" .	�&ا�:�ر �
 �"."�, أن أ>�~ ��ة أn�ل �-� أرى أو=دي وه� �/�رّ��ن 7�.4 �7

�ً�� و14?� ��ً:/P� 14ا=�/��ش �
.� 	�� n  
 .���-, أ�+�ر، أ&/�ذ �7 ��ر&	 ا��:, ا=�/:�>�، ����	 دا��زي، ه���.�آL، آ�0ا

�م .��B �6آ�)4	 ��S�7 ��B            م (6 X
����X و
�-Q ا8*�                .  ن ا!.-ال ا$	l+� إYو �-
�+	ش ا	B D��Y ��O' ا!B*	ث �� �2	ل ا+-ا�S ا
                          'w
 	�� �Nم أآ	ه j�*��	 أن ا '��Y �7	]� ة�+� ا�+�ض z\	ر ���اآ�� pش             .  ر	+�
و.� ��)C �� ا�$�وع ا�و� F-ل ا�

 '� '�NF	��	E}�' �� �2�11-�� �' ا4� ا�5رة �)  ا�
�+	ش �� �M-ف ا!و�د ا� . \5	�� و�B}� �[�)��14 دو� و���P .	رات 
 

��J& X, ا�:��ل ا�? ب �7 7�<[�$ وإ& ا�V, وا�/�ه�ر ا=�B/Sدي �7 رو&��                         < g:� �7 ذ��ة  �Jآ 	0?:� �
a �* �ه �
ا����, ا�:C/ ك ��0
وا��0# �7 �0�ب إ7 ���� وآ������J وا�/
:�~ �<NJ ا�� ق أو ا�:��ل ا�0P<�	 �7 آ�0ا وا��=��ت ا�:/?�ة وا�80وح �7 ه��� آ��� وا��#0                           

 .ا�[�V.� �7 ا�
�0 وا�.�  ��J��) �7 و*��8ا���
�X ا�:?$، �, ه� أ��S �Oرة ا�:?�[�ت                               < N�+/�و�S أ�
 ت أ�?�ث ا�:C وع ا��و�� M�ل ا=�/��ش أن ا=�/��ش ��P� L د �Sرة 7 د�	 �

�-$ آ� *-�ن ا�:�ارد ا�::M�0	 آ��/ ��	 �.��ةً = �ّ� �$ أن             .  ا�P<��	 وا=�/:�>�	 ��. د >�J0� �� $��\* X+� آ� �-�ن ا�n.�ل �B?	 ���ة              
    ;:/P:ا� 	7��c ;� 	:P>0� ن�-*  .                	.�/^� 	�7��c ت��:/P� Xل ا�:0/:�$ إ��.n_� �
��ّ����Jرات أ! ى، �J0+� أن *-�ن ا�^���ت ا�/ ���	 ا�/� �

       �
*2V�< N���و �
J��� $�  ���* ;a��  .         gا �$ ذ����
  ا���JBن وا�./��ت        .  و���[J;، إن ا&/0/���ت ا��را&	 أآ�  *�K�ُ ،ا�:��ل ,�J& X�<
و�C-, إ�:���، �J ه$ ا�:C وع ا��و�� M�ل        .  أ�:��n 7 ��ة *D�P ا���ا�, ا��B^C	 وا=�/:�>�	 وا�����7	 ا�/� *�J0 أr ,O7-, ��2/��ش                

	7������ 	n�0و� 	���M د ه��
�Rا=�/��ش �7 �, ا m��?/� 	]J* :ت ا���� �.ا=�/��ش أن ا���ا�, وا��:
 

 :�:��8 �$ ا�:�����ت، ا� ��ء ا=*�Bل ���:<vول >$ ا�:C وع
�michael.ungar@dal.ca  Xا��آ/�ر ���-, أ�+�ر، أ&/�ذ �7 ��ر&	 ا��:, ا=�/:�>� ����P	 دا��زي < $��S�:ا� $�Eأو ز��رة ه
f� /�Rا : www.michaelungar.ca  وwww.resilienceproject.org  

 	��B/:�>� وا��ا= ��� و� ا��	 –ا��>� 
� ��/  � ��0  و&/�.$ ر�+,��� 

 

� ا����	�� وا8*�                         1988ي ا+	م      ف��و.� أ~4� ا�*{ أن ا!��اد          .  ، را�> آS �' ه	وس، �
�6| وأ���"-ن Nً*B	 F-ل ا
)�-ت                     ���� �N��2ي وأآ���� وا�' ا���	��	 ه� أ�+� M*�	 �)  ا8+��6' ا�+��و�N	ل �)  ذ� أن 
��� ا-��	ت          .  ا

�و��'                        ���� ا� X�(� ه� 	و��' ������ أ�)  �� �M-ف �p� اlدا SO$B ت ه�-��	��� �' آS أ"�	ب اآ�	 وُِ��ت B+� ا�-ارق     .  ا
��	ء                              ���� إ  ا��	ل ��X إ  ا	B �*8( <�
�واج أ2���'، ا!�� ا#ي أE	ر إ  أن ا��	ء ����6ن أآN� ��B  .             '' اإذ 6��و أن ا

 .�.d	B '4Y	�M!.	ء وا!.	رب
 

�X ا� ��                         < ��ًSو �r/:�>� أ�8��2ال ا=� 	ذ�v:ا� kV�/0ا��:�����0ت أن ا� X/Mا�0[�ق �$ ا�</���0ت و 	وا&� 	�V��ة درا&�ت و�< f0ه � ��ل �

  أن ا��>� ا=�/:�>�     )  1998(و7�r  و��س   )  1998(و�7 �� �/��m ���0:� ا�/��� ����B	، راَ�َ; آ, �$ ��رك           .  �7 ا��U�Jت ا�:���	  K� ��ً?�

	?Bا� X�< ���Pإ�  cأ&�ً&� أ [���. 
 

�M r أن ا�/.�>2ت ا=�/:�>�	 �7      .  �$ !2ل � ا���ت أن ا���S2ت ا=�/:�>�	 *B�ن ا�B?	         )  1976(وآ�ب  )  1976(آ:� أ�
  آ�&,     
� ا�?�=ت *�8ز ا�<��ك ا�/-��.� و K��/     ة�
P:�7 ا�?�=ت ا� 	�JBء ا���:Bت ا����P/&=م    .  أو ا����` ���7ر إ�X أن     1985و�7 � ا��	 �! ،

                       $� �
� dJ* � وا�-�ر*�8ول وا�-�*�-�=��$ و�� 	� K-ث ا��M إ7 از ه ��ن �ّBي و� CJ2ق ه ��ن ا�0:� ا�n/:�>� �?ّ.8 إ�ل ا=�B*=ا
� ا�>�Bب 7\�
 ت آ�# �:-$ أن ��/J  ذ��K0* gً:� ذا*ً�� �� دود                     .  ��Cط =إرادي >J:& �JB/�وي   �� *[��  هDE ا�:��ر�	 �7 أ�?�ث >* �Sو


�د وآ�# أن هDE ا��:���ت */\c  ���/.�>2ت ا=�/:�>�	                   �Rا X�ا� ) `Sو��n�C0ت �<��	     (  1985؛ &/� ن     1996آ��g و"! ون،     (>
��	    )  وا=&/:�ع إ�X ا�:�&��X وM آ	 ا����0$ و��n�Cت �<��	 أ! ى          ��<�, �7ن د�     )  (��, ا�/\�, واRدراك ا�.- ي ا�/\���      (و��n�C0ت >

 ،g��1996آ.( 
 

�?Jر�$ �7 ا��K0� ف�.C/&1: (و�-:$ ا (و 	ا�/^.�.� 	� K0ا�)) 2	/:�>��ت ا=�S2��� 	���P�Rر ا�c�� 	�JBا�� 	ا�0.<� 	� K0ا�. 
 

                          �7 �<�>* �S 	ادث �4د��M  cإ 	�V�a $< 	:��� ,Sو>�ارض أ ��ّP/:�>� ا��ا= �و*C ح ا�K0 �	 ا�/^.�.�	 أن ا��S2	 ا�:-/C.	 ��$ ا��>
   �
��< 	�.nوا� دود ا��� 	رب ���0�P* X0�� ���?*  .   �->7���/1984(و�� ض أ�  (        LّM 8�8�*  J< �<�:/�=ا �<��� 	���P�Rا 	�?Bر ا��cGا

�M r ذا 4�	 ���:�a�ع �; * آ�8 >�X أن ا��>�                  )  1988(و���م �?� ه�وس، =���L وأ�J &�ن           .  ���/:�&g وا�<�[ ة >�X ا���ر      
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ا=�/:�>� �<
, أ�:�ط &��ك *�8ز ا�B?	 ��, ا�0�م �C-, ��� و��Kم أآ, 4?� وا����م �/:�ر�$ ر���a	 و>�م *���n ا�:^�رات وأن هEا                       
�N ا�:<�>�ة أو ا��>� ا�O ور��$           n X�و�S و��ت درا&	 >$ �:� ا�0<�ء ا����2ت أن        .  ا��>� �S �<�>� ا�r^�ص أو ا�P:�>�ت ا�:/O رة >

��ة �^[  اآ/�Uب �/�ن �7 أ>��ب ا�/� ض �?�ث ![�  أو �4��	 آJ ى                          � dJ* � �<�:/�=ا �، ��ز�#  1988أ��روز و� اون،    (ا��>
�7����ن إن ه�0ك أد�	 �/���:	 ��ور ا��>� ا=�/:�>� آ���:M  B0	 �a                ).  102.  ، ص 1997و"! ون،   �?Jز�# �; "! �$ ا��� `^�و�

�	 ا���n.�	 ا�/� *�� ا�/� ض �?�دث �4دم            V�O).  103.  ص(ا�                    ���ا�:/?�ة  �و�:-$ إ��Pد ���ل >�X ذ�g �7 درا&	 >$ S�ات *���	 �_�
               	�
:	 �?.� ا�<2م �7 ��(<��72 ا�<��� $� �
) ا���Mة(7�� أ�
 ت ا��را&	 >S2	 ��S	 ��D J/�� �� $ ا�: ء ا��8ا= ا�/:�>��                         .  >�د*

  	��Bا� $< �أن اMR<�س ����>� ا=�/:�>�    )  1996(وأ�rر ��ر�L وآ����&/� ). 1994��خ وه����+�رد، (وا���ارض ا�?�دة ���
�د ا��0�
�7�ً�� وهEا �� �/�اkV�/� ;� m7 ��خ وه����+�رد               X�ّ���ل ��ب ود�.���       .  أآ�  أه:�	 �$ ا��>� ا�:/� ،�:
/
، ��� � ا��	 درا&�ت    )2004(�$ �

�
� ا=�/:�>� ا�:�7ّ  �<���� ���?Oس ا��>M��  O� 	�?Oآ  ��B/� .>$ ا�r^�ص ا�:B�ر�$ آO?���، أن ا�/� ض ا�:$�8 ����B	 أو �
 

� ا=�/:�>�             )  1988(آ:� را�; ه�وس �; "! �$        <��و*�4��ا إ�X أن ا�0.�ذ إ�X      .  �?ً�� >$ وS; ا�U�J	 ا=�/:�>�	 وا=�B/Sد�	 >�X ا�0.�ذ �
                   �(وr��/8 ود�-     )  1986(و�Eل آ�ه�$ �; "! �$       .  ا��>� ا=�/:�>� *S D�ّB�ى ا�/:�>�	 ��, ا�
P ة وآ�ن ا�: ء =��Uً وا��:  وا�.

�	 �:/+� ات                          )  1985��/� d�ا�a  J< أ! ى 	
� $� 	?Bوا� 	

�دا ��/^.�# �$ أه:�	 ا��S2	 ��$ ا��>� وا���S2ت ا=�/:�>�	 �$ ��
      ,C.��� ءت�� �
�ده� $-� 	�B^C.  ا�               	دا>: 	U��  �7�* �7 دورا ه��� 	ارات ا�<��&� ���N ا�* �S ،���/���ه0]        .  و J� �� ;� �P>0� �� اEوه

 $�U�2� ��
�د ا��0�� >$ ا���B	 وا�Eي *<JJ] ا&/7�O	 ا�:P/:; ا�:?�Rا $< ����M ف��2005، 2004&���ف، (&�.( 
 

                                	��B��� 	4�^ا� kV�/0ل ا��M 	ه�� �c�?�أ ��cgi/com.bmj.www/  1993،    1994،    2005،    2006(و�S أ� ى ��&�(
 160313#1230/7581/333/eletters      	���M ت=��� X�وا&/�0دا إ�X درا&�ت ���	، �^�` إ�X أن ا��>�                 ).  ��2nع >


�د ا��0�� >$ ا���B	 �, ��=آ/�Uب   �R�� ة r�J� �]ًJ* � L�� �<�:/�=ا  .          	c2�� 	ور� a ن�-* �S 	.�وأ�
 ت �/�kV أ�?�c] أن *�!2ت �^/

�د ا�/���                  :  �-���ت �$ ا�/P �	 ا��0�:	 >$ ��4	 >�0 ا��0��$                 �Rاب ا ]aارض ا�< 	P���:� 	آ���ا=&/ ا*���Pت اRدراآ�	 وا�<

�	 وا=&/ ا*���Pت �/�8�8 ا��>� ا=�/:�>� �+�	 ا�?� �$                               Vا��� X�< 	��Bا� ;Sو $� #�.^/�� 	��Vوا��� 	��ت ا�8و��P�*ا=&/ ا ،	��B��
�m ا�/��� ��P/M2ز� .ا=آ/�Uب وا�

 

�د ا��0�� >$ ��4	         ).  1993��/ &�ن �; "! �$   (و*EهN ا��?�ث M�ل د>� ا��O.�ء �7 ا=*D�P ذا*]  �Rوا #�Oل ا��M ?�ث�و�; أن ا�

                          �>ّP//:�>� و��وا= ���
�د ا��0�� >$ ��4	 �?�ث ���$ = �g.0 �- ر �.<] >�X ا����B ا���Rا dJ* � ،ر����� �7��ان ا�/?- X�* آ8 >
�	 ا��>� ا=�/:�>� *<�ه� �7 إ�Mاث ا=آ/�Uب �-$                      .  ��:��	 ا�/.�دي S أن  
K* N�E�/>$ ا� 	:�ا��0 	��Bل ا��M ?�ث�إن ا� ��و���ل ��&�(

        	��B�
�د ا�/��� ��Rاب ا ]aا L��)     ،$� !" ;� ��)�&��1994  .(              �V2:/:�>� ا��ا= �و�C� �S  ا�2�U�ن ��آ/�Uب أS, إذا KM�ا ����>
          	��B�
�د ا�/��� ��Rاب ا ]aا $� gذ� �� �S �����ن ر(
إن ا��>� ا=�/:�>� �
�م ��ا �����S	 �$ ا=آ/�Uب �-a= ;7��  �) [0[ اب             .  �-0

	��B�
�د ا�/��� ��Rا. 
 


�د                           �Rر ا�c" #�.^* ة أو �$ !2ل r�J� إن 	���و*Jّ�$ ا��را&�ت  .  �7 ا�0
��	، *�C  أ�?�ث آ�� ة إ�X أن ا��>� ا=�/:�>� ��8ز ا�B?	 ا��
� ا=�/:�>� � *J[	 أآ�  ������S	 �$ ا=آ/�Uب �0] ���:�Cآ, ا�P�ه �	 ���
�د ا��0�� >$ ��4	 وا�Eي                                   <��ا�?���	 أن ا�cGر ا�:?ّ<0	 �

��ان ا�/?-� �����ر وا�/.�دي.� �� /�.� 
 

 .�:-$ إ��Pد ا�: ا�; ا�:Eآ�رة �7 هEا ا�:��ل �7 ا�B.?�ت ا�!� ة �$ هDE ا�C0 ة


�د                      �Rر ا�c" #�.^* ة أو �$ !2ل r�J� إن 	���� ا=�/:�>�          .  *�C  أ�?�ث آ�� ة إ�X أن ا��>� ا=�/:�>� ��8ز ا�B?	 ا��<��و*Jّ�$ ا��را&�ت ا�?���	 أن ا�cGر ا�:?ّ<0	 �
��ان ا�/?-� �����ر وا�/.�دي.� � .� *J[	 أآ�  ������S	 �$ ا=آ/�Uب �0] ���:�Cآ, ا�P�ه �	 ���
�د ا��0�� >$ ��4	 وا�Eي �/ �

��N ا�M:  ا���: آ�: ا�B�رةBآ�ب دال، ا���. 
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